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utti o quasi hanno sofferto:

tutti o quasi sono ripartiti.
Certo, fra mille incognite e tante
ferite ancora da sanare. Anche
le sessantamila imprese del Va-
resotto, secondo le tappe fissate
da Governo e Regione, gradual-
mente hanno ripreso il cammino
osservando il calendario come
fosse unarinascita: primalama-
nifattura, I’artigianato, poi il
commercio, sperando adesso
che tornino gli ordini e i consumi
per non far trovare un muro a
monte o a valle della catena pro-

duttiva. E che il turismo, vanto
del Belpaese ma letteralmente
travolto dallo tsunami, possa
rialzare la testa. Sventola il tri-
colore e la componente emotiva
e molto forte anche in questa vo-
glia di ricominciare a inventare,
a essere creativi, a lanciare nuo-
ve idee sul mercato. Per genera-
re subito business? Non tanto o
non solo: sembra quasi che pre-
valgano quel desiderio umano di
alimentare 'inventiva, I'entu-
siasmo, la prontezza di reagire
davanti a una crisi imprevedibi-

Manifattura,
artigianato,
commercio:
é tempo

di ripresa, fra
nuovi progetti
e incognite
sui tempi

Econom:a&!'erntorlo

le nella sua portata. Per alcuni
che guardano al domani, pero,
c’e anche chi & alle prese con la
sopravvivenza: con la liquidita
che manca, con i posti di lavoro
che traballano e la domanda az-
zoppata. Si sono contati i giorni
per accendere le macchine, ma
serviranno forse due anni per ri-
mettersi in piedi in modo defini-
tivo, dicono gli esperti. Le realta
piccole o gia provate dalla bato-
sta di dieci anni fa rischiano il
colpo di grazia, altri per caso o
talento hannointercettato un bi-
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te la locomotiva

sogno crescente con la quaran-
tena. Esplodono Web e serviziin-
novativi. L assoluta protagonista
& la tecnologia: mentre alcuni
mestieri andranno a scompari-
re, ne saranno richiesti sempre
pit1 altri nel campo informatico o
gestionale. La riqualificazione
sarala chiave divolta, senza pe-
r0 dimenticare chiresta indietro
per eta o competenze arretrate.
Nessuno dev’essere lasciato so-
lo: si & detto e ridetto, ora biso-
gna dimostrarlo con i fatti.
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Economia & Territorio

Stringere |
[ tempi
del giudizio

Il tessuto economico e sottoposto a un aliro rischio:
quello della giustizia lumaca, una zavorra tipicamente
italiana che ora peroé ha un alibi in piu dato dall’emer-
genza sanitaria che fara slittare ulteriormente i casi
sottoposti al giudizio di un giudice. Da tempo il mondo
delle imprese chiede certezze sui tempi delle controver-
sie anche in merito ai contratti. I professionisti varesini
ricordano cosi tutie le possibilita esistenti per sveltire
questa fase complicata della vita imprenditoriale.

La mediazione civile é lo strumento piu agile e meno
costoso, quello che consente di riattivare rapidamente
le intese negoziali con oneri (tempi e spese) sensibil-
mente inferiori a quelli del giudizio ordinario.

Contratti e covid
«Una ripresa
senza conflitti»

La mediazione civile e lo strumento piu efficace

"articolo 3-comma 6 bis del

decretolegge 23/02/2020 nu-
mero 6 (Attuazione delle misure
di contenimento) aggiunto dal-
Iart.... (e salvandoilettorida una
paginata di richiami mi conservo
lo spazio per esprimere un’opi-
nione) stabilisce che “il rispetto
delle misure di contenimento di
cui al presente decreto & valutato
ai fini dell’esclusione, ai sensi e
per gli effetti degli articoli 1218 e
1223 del Codice civile, della re-
sponsabilita del debitore, anche
relativamente all’applicazione di
eventuali decadenze o penali
connesse a ritardati o omessi
adempimenti.”
Non & stata disposta una sanato-
ria omnicomprensiva masie ag-
giunto un parametro interpreta-
tivo. Siccome le regole fonda-
mentali della responsabilita
contrattuale sono l’articolo
1218 del Codice civile (conse-
guenze dell’inadempimento e
provaliberatoria)el’art 1223 (di
cosa il contraente inadempiente
risponde) quanto riportato so-
pra significa che al giudice viene
imposta un’ulteriore verifica,
cioé se 'adempimento dovuto

sarebbe stato compatibile con

. I'osservanza delle misure di con-

tenimento Covid-19. Questione
complicata perché il debitore
deve pur sempre dimostrare che
il provvedimento dell’ Autorita 1)

Si é rinviata fufta

la mole dell’attivita
forense al dopo
ferie giudiziarie

in aufunno

eraimprevedibile quando ha as-
suntol’obbligazione, 2) ha gene-
rato unimpedimento non legitti-
mamente superabile usando
I'ordinaria diligenza.

In questo quadro, e tenuto conto
che I'inosservanza delle norme
anti Covid-19 & sanzionata del-
Tarticolo 650 del Codice penale,
potra escludersila responsabili-
ta contrattuale del debitore solo
nel caso in cui si consegua la di-
mostrazione che 1’osservanza
obbligatoria della norma restrit-
tiva ha costituito ostacolo insu-
perabile all’'adempimento con-
trattuale. Nel processo civile
conseguente 1) il debitore della
prestazione dovra allegare che
lenorme anti Covid gli hanno im-
pedito di onorare il contratto
mentre 2) il giudice dovra valu-
tare 'incidenza insuperabile del
rispetto di talinorme.

Il rinvio di tutta l’attivita forense
al dopo ferie giudiziarie (settem-
bre, ottobre e seguenti) lascia in-
tuire che il sovraccarico degli uf-
fici, nella seconda parte dell’an-
no, saraparalizzante. Occorrera
uno sforzo disaggezza e di crea-
tivita per individuare forme e

modiin cuiirapporticontrattua-
li possano essere rimodulati o
riequilibrati. Discernere i casi di
prevalenza dell’interesse a ri-
solvere il contratto da quelli del-
I'interesse a proseguirlo sia pure
con gli adeguamenti necessari.
Per tutti questi accordi (risoluti-
vi 0 modificativi) la mediazione
civile & lo strumento piu agile e
meno costoso, quello che con-
sente di riattivare rapidamente

Serve uno sforzo

di saggezza

e di credativita

per riequilibrare

i rapporti fra le parti

LA LEGGE E UGUALE PEF

le intese negoziali con oneri
(tempi e spese) sensibilmente in-
feriori a quelli del giudizio ordi-
nario, compatibili con la gestio-
ne dinamica dei rapporti di im-
presa in cui I’attesa dei tre e pill
anninecessari per una decisione
giudiziale condiziona e penaliz-
za scelte e iniziative. Nel sito (ht-
tps//www.ocfvarese.it/) contat-
ti, tariffe, informazioni, moduli-
stica, e anche unaserie diutiliin-
dicazioni applicative, per esem-
pio, in ambito diseparazionie di-
vorzi. Le intenzioni di chi scrive,
dei componenti il Consiglio di-
rettivo e di tuttii mediatori, sono
orientate a rendere la ripresa
pitirapida e meno traumatica.
Fabio Bombaglio
responsabile Ocf (Organismo di
conciliazione forense) Ordine
degli Avvocati di Varese
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N on ¢ difficile immagi-
nare che la nuova fase
storica, che siapre, dopol’e-
mergenza Covid 19, su uno
scenario di gravi difficolta
economiche e sociali, inte-
ressera a breve ed in modo
imponente la giustizia civi-
le. I nostri Tribunali peren-
nemente annaspanti, per il
carico di contenzioso arre-
trato mai completamente
recuperato, dovranno fare
fronte oltre ai ritardi impo-
sti dalla fase emergenziale
dell’epidemia, anche ad una
nuova, inevitabile ondata di
conflittualita, determinata
dal virus su contratti e rap-
portidi durata.

E poco credibile immagina-
re che la nostra giustizia
possa, questa volta ancora,
salvarsi da sola. In altri pae-
si, in Spagna ad esempio i
giuristi richiedono oggi piut
spazio alla mediazione per
alleggerire i tribunali di
fronte alla cascata di cause
legali dopo il coronavirus.
Anche in Italia la cultura
giuridica spinge per una
maggiore presenza della
mediazione e delle alire
procedura alternative al
giudizio. E dello scorso me-
se di aprile il Manifesto della
Giustizia Complementare
alla Giurisdizione, frutto del
lavoro del gruppo di esperti
che operano all'interno del
Tavolo sulle procedure stra-
giudiziali in materia civile e
commerciale istituito pres-
so il Ministero della Giusti-
zia. Al Manifesto hanno ade-
rito oltre cento tra professo-

risi economica
verso le aule

L'altra faccia di un sistema in difficolta

Cascata di
cause in ambito
professionale
Molti Paesi
puntano

ad alleggerire

il settore

ri universitari e alti magi-
strati oltre al plenum del
Comnsiglio Nazionale Foren-
se e dell’Organismo Con-
gressuale Forense. Negli ul-
timi dieci anni: 1a mediazio-
ne e la negoziazione assisti-
ta dagli avvocati - conosciu-
te sotto I'acronimo inglese
Adr - Alternative Dispute
Resolution - si sono propo-
ste quali strumenti perla so-
luzione del contenzioso civi-
le alternativi al giudizio.

Entrambe le procedure rap-
presentano non solo moda-
Iita di risoluzione delle con-

troversie, ma anche di paci-
ficazione sociale, in quanto
restituiscono alle parti, con-
venientemente assistite, la
possibilita di trovare diret-
tamente tra loro un accordo
utile a soddisfareiloro biso-
gni ed interessi.

Il sistema e basato sulla pra-
tica del problem solving
piuttosto che sulla tutela dei
diritti. Si preferiscono solu-
zioni concrete, immediate e
di rapida soddisfazione. La
mediazione, piu che la ne-
goziazione, ha avuto specie
a Varese un successo discre-

Quando ci si
siede al tavolo
per frovare

un accordo si ha
una riduzione

di oltre il 50%
della litigiosita

to nella soluzione del con-
tenzioso civile, con una ri-
duzione di oltre il 50% della
litigiosita tutte le volte che le
parti hanno deciso di seder-
si al tavolo per discutere
delle loro controversie e ne-
goziare. All’indubbio van-
taggio di risolvere in breve
tempo - di norma non pit di
sei mesi - vicende conflit-
tuale che altrimenti avreb-
bero richiesto giudizi di du-
rata pluriennale, la media-
zione ha aggiunto il grande
vantaggio per le parti di
mantenere a sé il controllo

dell’esito delle loro contese.
Le procedure di negoziazio-
ne e mediazione hanno la
pretesa di consentire alle
parti di trasformare il po-
tenziale distruttivo della
controversia che le oppone
in situazione da cui sia pos-
sibile uscire presto e bene,
se non anche con valore ag-
giunto. Tale consapevolezza
& oggi, in genere, anche del-
la classe forense. Gli avvo-
cati utilizzano infatti sem-
pre piii spesso le procedura
Adrnell’assistenza ai propri
clienti I’attuale situazione
emergenziale imporra, in-
sieme ad altri cambiamenti
anche I'opportunita, per le
imprese e le categorie pro-
fessionali, diripensare i mo-
delli di accesso alla giusti-
zia.

La ricerca dovra privilegia-
rerisposte di giustizia molto
piurapide e vicine alle parti.
Modalita di gestione del
contenzioso che siano piu
costruttive della sentenza
per consentire quella rine-
goziazione utile dei rapporti
e delle relazioni necessaria
alla ripartenza ed alla co-
struzione di un nuovo tessu-
to sociale. La mediazione
delle controversie civili si
propone quale sede privile-
giata per favorire la nego-
ziazione e il confronto per la

_trasformazione delle con-

troversié nascenti dall’e-

mergenza in opportunita di

crescita e sviluppo delle re-
lazioni.

Avv. Cesare Bulgheroni
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L’emergenza Covid-19 sta incidendo profondamente sumolti  Gli avvocati italiani - e quelli varesini in maniera particolare -
settori economico-produttivi e, dopo avere causato eventi hanno dato ampia prova della loro capacita di attuazione alle
C t . drammatici in ambito sanitario, ¢’é rischio di dover vivere la- norme che si sono susseguite per “degiurisdizionalizzare” le
OIl I'OVeI' Sle cerazioni profonde del tessuto economico. La difficol- controversie (vocabolo orribile per dire di procedi-
o t..é di reper_imento di ri59r§e finanziarie mette in pe- menti che si svolgono fuqri dei Tribunalj e che si
d a dll'lm ere ricolo la piccola e media impresa che subisce la concludono con accordi che, con un timbro ap-
contemporanea contrazione dei mercati. Agli posto dall’Autorita Giudiziaria, assumono effi-
avvocati varesini, come agli altri, siimpone una cacia pari a quella della sentenza).In questo
an che riflessione su quali attivita forensi consentano momento delicato occorre mettere in campo
di offrire prestazioni rispondenti alle speciali tutto quel che possa recare utilita all'utenza ed
® e esigenze del periodo. Tutto questo, siintende, evitare traumi al sistema giudiziario, a sua vol-
fuorl dal senza rinunciare ad alcuna funzione o preroga- ta chiamato a fronteggiare un’emergenza con
tiva istituzionale ma, semmai, indirizzando I'at- pochi precedenti. Posso garantire sulle capaci-
® e tivita “anche” verso obbiettivi di utilita immediata.ll ta dei miei colleghi e spero che la comunita, com-
tr]_b un al]_ primo dev'essere quello di tutelare i diritti dei cittadini prendendole appieno, trovi in esse un contributo ef-
senza aggravare lo stress delle strutture giudiziarie, con- ficace per riportare tutto alla normalita.
sentendone il funzionamento. Ovviamente ci si riferisce al- Avv. Elisabetta Brusa
'ambito civilistico dove le parti possono liberamente disporre Presidente dell’Ordine degli Avvocati di Varese
dei loro diritti 0 modificare concordemente assetti negoziali. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Villaggio del fanciullo di Moroso]o Soc. Coop. Soc. opera nel territorio di
Varese e Provincia dove, da pilul di quarant’anni, si occupa di infanzia,
N accoglienza, prevenzione, sostegno alle famiglie in difficolta. Nel
VILLAGGIO DEL FANCIULLO 1985 ha aperto il Villaggio del Fanciullo di Morosolo, comunita
d’ accogllenza per minori e mamme con bambino che attualmente

Societi Coaparativa Seciale
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